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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

ปัจจุบันการติดตามและประเมินผลนับว่ามีความสำคัญและจำเป็นต่อการบริหารงานเป็นอย่างยิ่ง  
เนื่องจากการติดตามและประเมินผลเป็นการประเมินผลงานการปฏิบัติงานของปีที่ผ่านมา  ว่ามีความ
สอดคล้องกับแผนงานที่ได้วางเอาไว้หรือไม่  รวมทั้งการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนอย่างแท้จริง  เทศบาล
ตำบลดอยฮางในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภาระหน้าที่ที่จะต้องให้การบริการแก่ประชาชนในชุมชน   
จึงจำเป็นที่จะต้องมีการจัดทำแผนติดตามและประเมินผล  เพื่อวัดถึงประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลของการ
ดำเนินการในด้านต่างๆ เพื่อใช้เปรียบเทียบการทำงานของปีที่ผ่านมาอีกด้วย  

ทั้งนี้  ระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
พ.ศ. 2548 และแก้ไขเพิ่มเติม ได้กำหนดให้องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น  ต้องจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น และ
แผนการดำเนินงาน  เพื่อเป็นเครื่องมือในการใช้งบประมาณ  วัสดุ  อุปกรณ์  และทรัพยากรต่างๆ  ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีความโปร่งใส  เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่นและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน  ถึงแม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะมีแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ดีสักเพียงไรก็ตามแต่หากไม่สามารถ
บ่งชี้ถึงผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นได้  ก็ไม่สามารถที่จะบ่งบอกความสำเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้   ดังนั้น 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงต้องมีเครื่องมือที่สำคัญในการตรวจสอบการดำเนินงานว่าเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์หรือบรรลุเป้าหมายหรือไม่  อย่างไร  ซึ่ง “ระบบติดตาม” และ ”ระบบประเมินผล” จะเป็น
เครื่องมือในการนำข้อมูลต่างๆ มาปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมหรือแม้แต่ยุติการดำเนินงาน  

1.  ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล  
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เป็นเครื่องมือที่จำเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของ

โครงการที่ดำเนินการอยู่  โดยที่การติดตาม  หมายถึง  กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมาเพื่อให้ข้อมูล
ป้อนกลับเกี่ยวกับการดำเนินโครงการ/กิจกรรม  ปัญหาที่กำลังเผชิญอยู่  ประสิทธิภาพของวิธีการดำเนินงาน 
ให้ลุล่วง  ค่าใช้จ่ายโครงการ/กิจกรรมสูงเกินกว่าที่กำหนดไว้  กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการ/กิจกรรมไม่ได้
รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น  เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการดำเนินงาน  เสียเวลา 
ในการตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงาน  กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับ
ประโยชน์จากโครงการ/กิจกรรม  การประเมินผล  คือ การตรวจสอบผลการดำเนินงานในระหว่างที่กำลัง
ดำเนินการหรือภายหลังที่การดำเนินการสำเร็จเสร็จสิ้นไปแล้ว ซึ่งการประเมินผลเป็นสิ่งจำเป็นเช่นเดียวกับการ
ติดตามการประเมินผลแผนงานจะเป็นการบ่งชี้ว่าแผนงานที่กำหนดไว้ได้มีการปฏิบัติหรือไม่  อย่างไร  อันเป็น
ตัวชี้วัดว่าแผนงานที่ได้ดำเนินการไปแล้วนั้นให้ผลเป็นอย่างไร  นำไปสู่ความสำเร็จตามแผนงานที่กำหนดไว้
หรือไม่  ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลถือว่าเป็นข้อมูลย้อนกลับที่สามารถนำไปใช้ในการปรับปรุง
และตัดสินใจในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อไป  
2.  วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล  

3.1  เพื่อให้การติดตามการประเมินผลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและ
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี  

3.2  เพื่อให้การติดตามและประเมินผลบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้  
3.3  เพื่อรู้ถึงความต้องการที่แท้จริงของประชาชนในพื้นที่ตำบลดอยฮาง และแก้ไขได้ตรงกับปัญหาที่

เกิดขึ้น  
3.4  เพื่อใช้เป็นข้อแนะนำผู้บริหารในการจัดทำแผนพัฒนาปีต่อไป  
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3.  ขั้นตอนในการติดตามและประเมินผล   
 ขั้นตอนที่ 1 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา กำหนดกรอบ แนวทาง และวิธีการใน

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประเมินผลโครงการพัฒนาตามที่
ได้ดำเนินการ 

ขั้นตอนที่ 2 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นดำเนินการการติดตามและ
ประเมินผล แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามกรอบแนวทางและวิธีการที่กำหนดโดยสามารถ 
ติดตาม และประเมินผลได้ตลอดระยะเวลาของแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ขั้นตอนที่ 3 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นดำเนินการการติดตามและ
ประเมินผล โครงการพัฒนา ตามกรอบแนวทางและวิธีการที่กำหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้
ตั้งแต่ก่อนเริ่ม โครงการพัฒนาตามแผนดำเนินงานจนสิ้นสุดโครงการ  

ขั้นตอนที่ 4 รายงานและเสนอความเห็นชอบซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และผลการติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นนำเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น และคณะกรรมการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น
ระดับจังหวัด พร้อมประกาศผลการติดตามและประเมินผลให้ประชาชนในท้องถ่ินทราบโดยทั่วกันอย่าง น้อยปี
ละ 1 ครั้ง  

ขั้นตอนที่ 5 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นอาจให้ความเห็นชอบหรือ 
ข้อเสนอแนะในรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และโครงการ  
พัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น และ  
คณะกรรมการการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นระดับจังหวัด 

 
4.  เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 

เครื่องมือ  อุปกรณ์  สิ่งที่ใช้เป็นสื่อสำหรับการติดตามและประเมินผล  เพื่อใช้ในการรวบรวมข้อมูล
แผนพัฒนาที่ได้กำหนดขึ้น  ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  ข้อมูลดังกล่าวเป็นได้ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ  และ
ข้อมูลเชิงคุณภาพ  มีความจำเป็นและสำคัญในการนำมาหาค่า  และผลของประโยชน์ที่ได้รับจากแผนพัฒนา  
เป็นแบบสอบถามแบบวัดคุณภาพแผน  แบบติดตามและประเมินผลโครงการ  สำหรับแผนพัฒนา  เพื่อความ
สอดคล้องของยุทธศาสตร์และโครงการ  แบบตัวบ่งชี้ของการปฏิบัติงาน  แบบบันทึกข้อมูล  แบบรายงาน เพื่อ
นำไปวิเคราะห์ทางสถิติ  และการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น  ซึ่งใช้
วิธีการติดตามและประเมินผล  โดยดำเนินตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่าง ๆ อันได้แก่แผนพัฒนา  แผนการ
ดำเนินการ  ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย  การลงนามในสัญญา  การเบิกจ่ายงบประมาณ  เอกสารการ
ดำเนินโครงการ  เพื่อตรวจดูว่าดำเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์  และได้รับผลตามที่ตั้งไว้หรือไม่   โดย
การเก็บข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล (data analysis)  
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วิธีในการติดตามและประเมินผล 
(๑)  การออกแบบการตดิตามและประเมินผล   
      ดำเนินการออกแบบการติดตามประเมินผล  เริ่มจากการเก็บรวบรวมข้อมูล  การนำ

ข้อมูลมาวิเคราะห์  เปรียบเทียบ  การค้นหาผลกระทบของการดำเนินโครงการ  ผลกระทบต่อองค์กรสอบถาม
ข้อมูลจากผู้รับผิดชอบโครงการ  นำมาวิเคราะห์ปัญหา  สรุปผลเสนอแนะการแก้ไขปัญหา 

 
(๒)  วิธีการเก็บรวมรวมข้อมูลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   
      โดยดำเนินการเก็บข้อมูลจากแผนพัฒนา แผนการดำเนินการ  เทศบัญญัติงบประมาณ

รายจ่าย  เอกสารการเบิกจ่าย  ภาพถ่าย  เอกสารการดำเนินโครงการจากผู้รับผิดชอบโครงการ  ลงพื้นที่หรือ
แจกแบบสอบถามประชาชนในพื้นที่  และการสำรวจความพึงพอใจของประชาชนภายในตำบลดอยฮาง 

การติดตามประเมินผลรายโครงการ   
กำหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการ  เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการติดตามโครงการ  โดยรับผิดชอบ

โครงการอาจมอบหมายให้บุคคลหรือคณะกรรมการ  หรือคณะทำงาน  กำหนดแบบและวิธีการติดตามและ
ประเมินได้ตามความเหมาะสม  และสรุปปัญหา - อุปสรรค  ข้อเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็น 

 

5.  ประโยชน์ของการตดิตามและประเมินผล  
5.1  ทำให้รู้ว่าการนำนโยบายไปปฏิบัติ  มีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมากน้อยเพียงใด 
5.2  เห็นจุดสำคัญที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างชัดเจน  ทั้งวัตถุประสงค์ของแผนงาน  ขั้นตอนการ

ปฏิบัติ  ทรัพยากรที่ต้องใช้  ช่วงเวลาที่จะต้องกระทำให้เสร็จ  ซึ่งจะทำให้แผนงานมีความเหมาะสม  ต่อการ
นำไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

5.3  ทำให้ทราบว่าจะต้องเปลี่ยนแปลงโครงการอย่างไรบ้างให้เหมาะสม  ระดับการเปลี่ยนแปลงมาก
น้อยแค่ไหน  การเปลี่ยนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้าง  อาทิ  เช่น  การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์
บางส่วน การเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ  หรือการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานที่รับผิดชอบการนำโครงการไปปฏิบัติ 
เป็นต้น 

5.4  ทำให้ทราบว่ามาตรการหรือกิจกรรมที่ใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง  ข้อบกพร่องดังกล่าวเกิดจาก
สาเหตุอะไร  เพื่อนำมาประมวลผลเพื่อแสวงหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงมาตรการใหม่  ให้เหมาะสมต่อการนำไป
ปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ยิ่งข้ึน 

5.5  ทำให้ทราบว่าขั้นตอนใดบ้างที่มีปัญหาอุปสรรค  และปัญหาอุปสรรคเหล่านั้นเกิดจากสาเหตุ
อะไร  เมื่อทราบข้อมูลทั้งหมด  การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือสำคัญ  ในการปรับปรุงข้ันตอนการทำงานของ
แผนงานให้มีความกระจ่างชัด  เพื่อขจัดปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอนให้หมดไป 

5.6  ทำให้ทราบว่าแผนงานที่นำไปปฏิบัติมีจุดแข็ง (strengths) และจุดอ่อน (weaknesses)  
อะไรบ้าง และจุดอ่อนที่พบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแก้ไขได้อย่างไร  เมื่อได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลครบถ้วน
แล้ว  ผลการวิเคราะห์จะนำไปสู่การพัฒนาแผนงานให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

5.7  ทำให้ผู้ให้การสนับสนุนการนำโครงการไปปฏิบัติ  และผู้สนับสนุนการประเมินผล  ทราบผลของ
การนำนโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด  มีปัญหาอุปสรรคที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขโครงการหรือไม่   
(ผู้สนับสนุนทางการเงินมี  2  ส่วน  คือ ส่วนแรก คือ ผู้สนับสนุนการเงินแก่โครงการ  เพื่อให้การนำโครงการ
ไปปฏิบัติประสบผลสำเร็จ  และส่วนที่สอง  คือ ผู้ให้การสนับสนุนทางการเงินเพื่อทำการประเมินผลโครงการ  
ทั้งผู้ให้การสนับสนุนการนำโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนทางการเงิน  เพื่อทำการประเมินผลต่างๆ)      
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5.8  การประเมินจะชี้ให้เห็นว่า  แนวความคิดริเริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น  ประสบ
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้เพียงใด  มีปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานอย่างไรบ้าง และ
ปัญหาอุปสรรคเหล่านี้ได้ผลเพียงใด  และหรือจะต้องปรับปรุงในส่วนใดบ้าง       

5.9  การประเมินจะทำให้เกิดความกระจ่างชัดว่าโครงการใดที่นำไปปฏิบัติแล้วได้ผลดี  สมควรจะ
ขยายโครงการให้ครอบคลุมกว้างขวางยิ่งขึ้น  หรือโครงการใดมีปัญหาอุปสรรคมาก  และไม่สอดคล้องกับการ
แก้ไขปัญหาของสังคม  ควรจะยุติโครงการเสีย  เพื่อลดความสูญเสียให้น้อยลง  หรือในกรณีที่มีโครงการที่มี
ลักษณะแข่งขันกัน  การประเมินผลจะทำให้ทราบว่า  โครงการใดมีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาของ
สาธารณชน  สมควรสนับสนุนให้ดำเนินการต่อไป  ส่วนโครงการที่ไม่ประสบความสำเร็จ  หรือให้ผลตอบแทน
น้อยกว่ามาก  ก็ควรยกเลิกทิ้งเสีย   
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 ส่วนที่ 2  
การติดตามและประเมินผล 

สรุปรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

(เดือน ตุลาคม พ.ศ.2567 – เดือน กันยายน พ.ศ.2568) 
  ตามที่เทศบาลตำบลดอยฮาง ได้จัดทำแผนพัฒนา (พ.ศ.2566 – 2570) ตามกระบวนการที่
บัญญัติไว้ในระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 
โดยผ่านการมีส่วนร่วมของประชาชน เช่น การจัดเวทีประชาคม การประชุมคณะกรรมการชุมชน เพื่อรับฟัง
ปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของประชาชนในพื้นที่ก่อนนำมาจัดทำโครงการเพื่อพัฒนาพื้นที่ เพื่อบรรจุไว้
ในแผนพัฒนานั้น 

แผนพัฒนาเทศบาลตำบลดอยฮาง พบว่ามีจำนวนโครงการในแผนพัฒนา ปี พ.ศ.2568 มี
ทั้งสิ้นจำนวน 61 โครงการ  ได้บรรจุโครงการ/กิจกรรมไว้ในเทศบัญญัติรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2568  จำนวน 
61 โครงการ คิดเป็นร้อยละ100 เทศบาลตำบลดอยฮาง ได้ประกาศใช้แผนพัฒนา (พ.ศ.2566 – 2570) เมื่อ
วันที่ 29  ตุลาคม   2564   
 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
จ านวนโครงการ
ในแผนพัฒนา 

พ.ศ. 2568

คิดเป็นร้อยละ

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 12 19.67         

ด้านเศรษฐกิจ 4 6.56          

ด้านการศึกษาวัฒนธรรม 18 29.51         

ด้านสังคมและความม่ันคงในชีวิตและทรัพย์สิน 16 26.23         

ด้านส่ิงแวดล้อม 6 9.84          

ด้านการเมืองการบริหาร 5 8.20          

รวม 61 100.00       
 

  
ตารางที่ 1 ตารางแสดงการนำโครงการในแผนพฒันาไปตั้งงบประมาณรายจ่ายในแต่ละยุทธศาสตร์ 
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จากแผนภูมิภาพที่1  แสดงสัดส่วนเปรียบเทียบการนำโครงการในแต่ละยทุธศาสตร์ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568  เทศบาลตำบลดอยฮางได้บรรจุกิจกรรม/โครงการในยุทธศาสตรด์้าน

การศกึษาวัฒนธรรม มากเป็นลำดับที่1  คิดเป็นรอ้ยละ29.51 รองลงมาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม
และความมั่นคงของชีวิต คิดเป็นร้อยละ26.23  และด้านเศรษฐกิจ ตำ่สุด  คิดเป็นร้อยละ 6.56  ของโครงการ
ทั้งหมด 
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ตามที่ได้ตั้งงบประมาณรายจ่ายไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา ทั้งสิ้นจำนวน 61 โครงการ 
โดยมีการนำโครงการในแผนพัฒนาไปตั้งงบประมาณรายจ่ายในเทศบัญญัติรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.
2568  จำนวน  61 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ100  รายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

จ านวนโครงการ
ในแผนพัฒนา 

พ.ศ. 2568

จ านวนโครงการ
ในท่ีน าไปต้ังใน

เทศบัญญ ติ
รายจ่ายปี พ.ศ. 

2568

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 12 12

ด้านเศรษฐกิจ 4 4

ด้านการศึกษาวัฒนธรรม 18 18

ด้านสังคมและความม่ันคงในชีวิตและทรัพย์สิน 16 16

ด้านส่ิงแวดล้อม 6 6

ด้านการเมืองการบริหาร 5 5

รวม 61 61
 

ตารางที่2 ตารางการนำโครงการในแผนพัฒนาไปตั้งงบประมาณในเทศบัญญัติรายจ่าย 
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แผนภูมิภาพที่2  ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568  เทศบาลตำบลดอยฮางได้นำโครงการในแผนพัฒนาไป

ตั้งเทศบัญญัติงบประมาณรายจา่ย คดิเป็นร้อยละ 100 
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ในปี งบประมาณ รายจ่ ายประจำปี งบประมาณ รายจ่ าย   พ .ศ .  256 8  ไว้ทั้ งสิ้ น            
จำนวน 61 โครงการ โดยมีการนำโครงการไปดำเนินการจริง  ทั้งสิ้นจำนวน  56 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ
91.80 รายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

จ านวนโครงการ
ในแผนพัฒนา 

พ.ศ. 2568

จ านวน
โครงการท่ี

ด าเนินการจริง
พ.ศ.2568

คิดเป็นร้อยละ
ของโครงการใน

แต่ละด้าน

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 12 11 91.67

ด้านเศรษฐกิจ 4 3 75.00

ด้านการศึกษาวัฒนธรรม 18 17 94.44

ด้านสังคมและความม่ันคงในชีวิตและทรัพย์สิน 16 14 87.50

ด้านส่ิงแวดล้อม 6 6 100.00

ด้านการเมืองการบริหาร 5 5 100.00

รวม 61 56 91.80
 

ตารางที่ 3 สรุปจำนวนโครงการพัฒนาท่ีดำเนินการในปีงบประมาณพ.ศ.2568 

 

 
แผนภูมิภาพที่3  ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568  เทศบาลตำบลดอยฮางได้นำโครงการทีต่ั้งไว้ในเทศ

บัญญัติงบประมาณรายจา่ย จำนวนทั้งสิ้น 61 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 91.80 
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ล าดับท่ี ยุทธศาสตร์ งบประมาณอนุมัติ
(บาท)

โอนเพ่ิม
(บาท)

โอนลด
(บาท)

ผูกพัน
(บาท)

เบิกจ่าย
(บาท)

ร้อยละ

1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 3,058,000.00 980,000.00 897,000.00 1,690,000.00 1,152,951.16 37.70

2 ด้านเศรษฐกิจ 65,000.00 167,000.00 30,000.00 0.00 166,997.00 256.92

3 ด้านการศึกษาและวัฒนธรรม 4,303,737.00 10,000.00 217,000.00 148,048.65 3,635,173.51 84.47

4 ด้านสังคมและความมั่นคงใน
ชวิีตและทรัพย์สิน

752,000.00 0.00 171,850.00 27,000.00 548,320.00 72.91

5 ด้านส่ิงแวดล้อม 275,000.00 55,000.00 104,300.00 0.00 216,970.00 78.90

6 ด้านการเมืองการบริหาร 320,000.00 0.00 57,675.21 13,000.00 243,824.79 76.20

รวมท้ังหมด 8,773,737.00 1,212,000.00 1,477,825.21 1,878,048.65 5,964,236.46 67.98
 

หมายเหตุ (นับรวมเฉพาะรายจ่ายพัฒนาไม่นับรวมรายจ่ายประจำ เช่น เงนิเดือน ค่าตอบแทน ค่าวัสดุ ค่า
ครุภัณฑ์ เป็นต้น) 

จากตารางที่4  เทศบาลตำบลดอยฮาง ได้อนุมัตกิารตั้งงบประมาณรายจา่ยในแต่ละยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านต่างๆ  ทั้งสิ้น  8,773,737.00 บาท และเบิกจ่ายจริงทั้งสิ้นจำนวน 5,964,236.46  บาท          
โดยเรียงลำดับการตั้งงบประมาณจากมากที่สดุไปหาน้อยที่สุดตามลำดับ  ดังนี้  

ลำดับที่1 ด้านการศึกษาและวัฒนธรรม  
ลำดับที่2 ด้านสาธารณูปโภคพื้นฐาน 
ลำดับที่3 ด้านสังคมและคุณภาพชวีิต   
ลำดับที่4 ด้านการเมืองและการบรหิาร 
ลำดับที่5 ด้านสิ่งแวดล้อม 
ลำดับที่6 ด้านเศรษฐกิจ  
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แผนภูมิที่4  แสดงการเบิกจ่ายจริง 

 

หมายเหตุ งบประมาณทีป่รากฎในแผนภูมิน้ีจะนับรวมเฉพาะโครงการพฒันาที่ปรากฎในแผนพัฒนา
ท้องถิ่นเท่านั้นโดยไม่นับรวมหมวดรายจ่ายประจำอื่นๆ 
 

จากแผนภูมิที4่  เทศบาลตำบลดอยฮาง   ดำเนินการเบิกจ่ายจริงรวมทั้งสิ้นร้อยละ 67.98  โดย
เรียงลำดับการเบิกจ่ายงบประมาณจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดตามลำดบั  ดังนี้  

ลำดับที่1 ด้านเศรษฐกิจ  
ลำดับที่2 ด้านการศึกษาและวัฒนธรรม  
ลำดับที่3 ด้านสิ่งแวดล้อม  
ลำดับที่4 ด้านการเมืองและการบรหิาร  
ลำดับที่5 ด้านสังคมและคุณภาพชวีิต   
ลำดับที่6 ด้านสาธารณูปโภคพื้นฐาน 
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จากแผนภูมทิี่5  ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568  เทศบาลตำบลดอยฮางได้โอนลด-เพิ่มงบประมาณในแต่ละ
ยุทธศาสตร ์ ดังนี ้
ยุทธศาสตร์ที่มกีารดำเนินการโอนเพิ่มงบประมาณ มากที่สดุ คอืด้านเศรษฐกิจ คดิเป็นร้อยละ 256.92  
ยุทธศาสตร์ที่มกีารดำเนินการโอนลดงบประมาณมากที่สุด คือดา้นเศรษฐกิจ  คิดเป็นร้อยละ 46.15 
และด้านที่ไม่มีการโอนเพิ่มงบประมาณเพิ่มคือ ดา้นสังคมและความมั่นคงและด้านการเมืองการบรหิารส่วน
ด้านการศึกษาและวัฒนธรรมเป็นด้านที่มีการโอนลดงบประมาณน้อยที่สุด คือร้อยละ5.04 
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การวิเคราะห์ประสิทธิผลการดำเนินงานระหว่าง 
พ.ศ.2567และพ.ศ.2568 

ของเทศบาลตำบลดอยฮาง 
 
 

ตารางที่5  สัดส่วนการนำโครงการจากแผนพัฒนาตั้งในเทศบัญญัติรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา จ านวนโครงการจากแผนพัฒนาท่ีน าไปต้ัง
ในเทศบัญญ ติรายจ่ายปี พ.ศ. 2567

จ านวนโครงการจากแผนพัฒนาท่ีน าไปต้ัง
ในเทศบัญญ ติรายจ่ายปี พ.ศ. 2568

คิดเป็นร้อยละ

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 11 12 9.09
ด้านเศรษฐกิจ 9 4 -55.56
ด้านการศึกษาวัฒนธรรม 19 18 -5.26
ด้านสังคมและความม่ันคงในชีวิตและทรัพย์สิน 18 16 -11.11
ด้านส่ิงแวดล้อม 8 6 -25.00
ด้านการเมืองการบริหาร 11 5 -54.55

รวม 76 61 -19.74  

จากข้อมูลในตารางที่ 5  ในปีงบประมาณพ.ศ.2567  เทศบาลตำบลดอยฮางได้นำโครงการโครงการ
จากแผนพัฒนาตั้งในเทศบัญญัติรายจ่ายประจำปีงบประมาณ รวมทั้งสิ้น  76 โครงการ  และในปีพ.ศ.2568  
โครงการจากแผนพัฒนาตั้งในเทศบัญญัติรายจ่ายประจำปีงบประมาณ ทั้งสิ้น  61 โครงการ  

ลดลงร้อยละ19.74    
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ตารางที่6  สัดส่วนการนำโครงการมาดำเนินการจริง     
ยุทธศาสตร์การพัฒนา จ านวนโครงการท่ีด าเนินการจริง          

พ.ศ.2567
จ านวนโครงการท่ีด าเนินการจริง        

พ.ศ.2568
คิดเป็นร้อยละ

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 9 11 22.22
ด้านเศรษฐกิจ 8 3 -62.50
ด้านการศึกษาวัฒนธรรม 18 17 -5.56
ด้านสังคมและความม่ันคงในชีวิตและทรัพย์สิน 16 14 -12.50
ด้านส่ิงแวดล้อม 8 6 -25.00
ด้านการเมืองการบริหาร 11 5 -54.55

รวม 70 56 -20.00  
จากข้อมูลในตารางที่6  ในปีงบประมาณพ.ศ.2567  เทศบาลตำบลดอยฮางได้นำการนำโครงการมา

ดำเนินการจริง    รวมทัง้สิ้น 70 โครงการ  และในปีพ.ศ.2568  นำโครงการมาดำเนินการรวมทั้งสิน้ 56  
โครงการ   ลดลงร้อยละ 20 

 
แผนภูมิที่6  เปรียบเทียบการเบิกจ่ายงบประมาณ พ.ศ.2567และพ.ศ.2568 

 
 

จากข้อมูลแผนภูมิที่6  ในปีงบประมาณพ.ศ.2567  เทศบาลตำบลดอยฮางได้เบิกจ่ายงบประมาณ
รวมทั้งสิ้น 7,815,698.73  บาท  และในปีพ.ศ.2568  เบิกจ่ายงบประมาณรวมทั้งสิ้น 5,964,236.46 บาท  
ลดลงจากปีที่ผา่นมา ร้อยละ 23.69 
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ผลสำรวจภาพรวมการให้บริการสาธารณะของเทศบาลตำบลดอยฮาง  
 ที่ดำเนินการสำรวจโดย 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเชียงราย 
ประจำปี  2568 
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บัญชีสรุป 
ผลการดำเนินโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ด้านที่1 ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณูปโภคและโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 
 

ล ำดับ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ โครงกำร งบประมำณอนุมัติ
(บำท)

โอนเพ่ิม
(บำท)

โอนลด
(บำท)

ผูกพัน
(บำท)

เบิกจ่ำย
(บำท)

งบประมำณคงเหลือ
(บำท)

หมำยเหตุ

1 ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน โครงการก่อสร้างรางระบายน ้าคอนกรีตเสริมเหล็ก พร้อมฝาปิด
 หมูท่ี่8 บ้านห้วยปูพัฒนา

255,000.00 0.00 0.00 249,000.00 0.00 6,000.00 กันเงิน

2 ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน โครงการขยายไหล่ทางพร้อมวางท่อ ซอย8 หมูท่ี่2 บ้านฮ่องอ้อ 0.00 330,000.00 0.00 330,000.00 0.00 0.00 กันเงิน

3 ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน โครงการซ่อมแซมปรับปรุงถนนภายในหมูบ้่าน หมูท่ี่4 บ้านโป่ง
นาค้า  ซอย1  ซอย3 ซอย9

0.00 250,000.00 0.00 250,000.00 0.00 0.00 กันเงิน

4 ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน โครงการปรับปรุงเส้นทาง ซอย10 หมูท่ี่4 บ้านโป่งนาค้า 251,000.00 0.00 0.00 251,000.00 0.00 251,000.00 กันเงิน

5 ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน โครงการปรับปรุงเส้นทางซอยภายในหมูบ้่าน (ซอย1 ห้วยหลวง
,สบแมต่่าง)  หมูท่ี่5 บ้านยางค้านุ

0.00 250,000.00 0.00 250,000.00 0.00 0.00 กันเงิน

6 ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน โครงการปรับปรุงเส้นทางภายในหมูบ้่าน (บ้านผาเคียว) หมูท่ี่ 6 
บ้านผาเสริฐ

360,000.00 0.00 0.00 360,000.00 0.00 0.00 กันเงิน

7 ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน จัดซื อครุภัณฑ์ตามโครงการจัดซื อพร้อมติดตั งระบบสูบน ้าด้วย
พลังงานแสงอาทิตย์ หมูท่ี่ 2 บ้านฮ่องอ้อ

330,000.00 0.00 1,000.00 0.00 329,000.00 0.00

8 ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน จัดซื อครุภัณฑ์ตามโครงการจัดซื อเคร่ืองกรองน ้าพร้อมอุปกรณ์
ติดตั ง บ้านยางค้านุ หมูท่ี่ 5

0.00 150,000.00 11,000.00 0.00 139,000.00 0.00

9 ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน อุดหนุนการไฟฟ้าส่วนส่วนภูมภิาคเพ่ือขยายเขตไฟฟ้า
สาธารณะบ้านดอยฮางใน  หมูท่ี่1

290,000.00 0.00 0.00 0.00 289,951.16 48.84

10 ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน โครงการก่อสร้างอาคารเอนกประสงค์ สูง 1 ชั น 1,175,000.00 0.00 885,000.00 0.00 0.00 290,000.00

11 ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน โครงการปรับปรุงเส้นทาง  ซอย7หมูท่ี่ 7 บ้านโป่งน ้าร้อน 294,000.00 0.00 0.00 0.00 293,000.00 1,000.00

12 ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน โครงการปรับปรุงเส้นทาง  ซอยห้วยหลวง หมูท่ี่ 5 บ้านยางค้านุ 103,000.00 0.00 0.00 0.00 102,000.00 1,000.00

3,058,000.00 980,000.00 897,000.00 1,690,000.00 1,152,951.16 549,048.84รวมด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน
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ด้านที่2 ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ล ำดับ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ โครงกำร งบประมำณอนุมัติ
(บำท)

โอนเพ่ิม
(บำท)

โอนลด
(บำท)

ผูกพัน
(บำท)

เบิกจ่ำย
(บำท)

งบประมำณคงเหลือ
(บำท)

หมำยเหตุ

1 ด้ำนเศรษฐกิจ ค่าใช้จ่ายในการช่วยเหลือประชาชนตามอ้านาจหน้าท่ี (ด้าน
การเกษตร)

0.00 20,000.00 0.00 0.00 3,000.00 17,000.00

2 ด้ำนเศรษฐกิจ โครงการส่งเสริมการท่องเท่ียวออนเซนแช่น ้าพุร้อน  ต้าบลดอย
ฮาง  ประจ้าปีงบประมาณ   2568

50,000.00 27,000.00 15,000.00 0.00 61,997.00 3.00

3 ด้ำนเศรษฐกิจ โครงการให้ความช่วยเหลือประชาชนตามอ้านาจหน้าท่ีของ
ศูนย์ช่วยเหลือประชาชน  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(ด้านการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต)

0.00 120,000.00 0.00 0.00 102,000.00 15,000.00

4 ด้ำนเศรษฐกิจ โครงการส่งเสริมแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของครัวเรือน
ต้นแบบต้าบลดอยฮาง

15,000.00 0.00 15,000.00 0.00 0.00 0.00

65,000.00 167,000.00 30,000.00 0.00 166,997.00 32,003.00รวมด้ำนเศรษฐกิจ
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ด้านที่3 ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาและวัฒนธรรม 

 
 
 
 

ล ำดับ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ โครงกำร งบประมำณอนุมัติ
(บำท)

โอนเพ่ิม
(บำท)

โอนลด
(บำท)

ผูกพัน
(บำท)

เบิกจ่ำย
(บำท)

งบประมำณคงเหลือ
(บำท)

หมำยเหตุ

1 ด้ำนกำรศึกษำวัฒนธรรม อุดหนุนโครงการอาหารกลางวันเด็กนักเรียน 1,630,800.00 0.00 152,000.00 0.00 1,478,400.00 400.00

2 ด้ำนกำรศึกษำวัฒนธรรม อุดหนุนโรงเรียนบ้านดอยฮาง 15,000.00 0.00 0.00 0.00 15,000.00 0.00

3 ด้ำนกำรศึกษำวัฒนธรรม อุดหนุนโรงเรียนบ้านโป่งนาค้า 15,000.00 0.00 0.00 0.00 15,000.00 0.00

4 ด้ำนกำรศึกษำวัฒนธรรม อุดหนุนโรงเรียนบ้านโป่งน ้าร้อน 15,000.00 0.00 0.00 0.00 15,000.00 0.00

5 ด้ำนกำรศึกษำวัฒนธรรม อุดหนุนโรงเรียนบ้านผาเสริฐ 15,000.00 0.00 0.00 0.00 15,000.00 0.00

6 ด้ำนกำรศึกษำวัฒนธรรม โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา 1,533,500.00 0.00 0.00 0.00 1,266,633.00 266,867.00

7 ด้ำนกำรศึกษำวัฒนธรรม วัสดุงานบ้านงานครัว(นมโรงเรียน) 929,437.00 0.00 65,000.00 148,048.65 680,228.51 36,159.84

8 ด้ำนกำรศึกษำวัฒนธรรม โครงการจัดการแข่งขันกีฬาสีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาล
ต้าบลดอยฮาง

20,000.00 0.00 0.00 0.00 19,912.00 88.00

9 ด้ำนกำรศึกษำวัฒนธรรม โครงการจัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ 20,000.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 0.00
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ด้านที่3 ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาและวัฒนธรรม  (ต่อ) 

 
 

ล ำดับ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ โครงกำร งบประมำณอนุมัติ
(บำท)

โอนเพ่ิม
(บำท)

โอนลด
(บำท)

ผูกพัน
(บำท)

เบิกจ่ำย
(บำท)

งบประมำณคงเหลือ
(บำท)

หมำยเหตุ

10 ด้ำนกำรศึกษำวัฒนธรรม โครงการสืบสานประเพณีหล่อเทียนและถวายเทียนพรรษาเนื่อง
ในเทศกาลเข้าพรรษาต้าบลดอยฮาง

30,000.00 10,000.00 0.00 0.00 40,000.00 0.00

11 ด้ำนกำรศึกษำวัฒนธรรม อุดหนุนคณะกรรมการหมูบ้่าน ม.1 10,000.00 0.00 0.00 0.00 10,000.00 0.00

12 ด้ำนกำรศึกษำวัฒนธรรม อุดหนุนคณะกรรมการหมูบ้่าน ม.2 10,000.00 0.00 0.00 0.00 10,000.00 0.00

13 ด้ำนกำรศึกษำวัฒนธรรม อุดหนุนคณะกรรมการหมูบ้่าน ม.3 10,000.00 0.00 0.00 0.00 10,000.00 0.00

14 ด้ำนกำรศึกษำวัฒนธรรม อุดหนุนคณะกรรมการหมูบ้่าน ม.4 10,000.00 0.00 0.00 0.00 10,000.00 0.00

15 ด้ำนกำรศึกษำวัฒนธรรม อุดหนุนคณะกรรมการหมูบ้่าน ม.5 10,000.00 0.00 0.00 0.00 10,000.00 0.00

16 ด้ำนกำรศึกษำวัฒนธรรม อุดหนุนคณะกรรมการหมูบ้่าน ม.6 10,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10,000.00

17 ด้ำนกำรศึกษำวัฒนธรรม อุดหนุนคณะกรรมการหมูบ้่าน ม.7 10,000.00 0.00 0.00 0.00 10,000.00 0.00

18 ด้ำนกำรศึกษำวัฒนธรรม อุดหนุนคณะกรรมการหมูบ้่าน ม.8 10,000.00 0.00 0.00 0.00 10,000.00 0.00

4,303,737.00 10,000.00 217,000.00 148,048.65 3,635,173.51 313,514.84รวมด้ำนกำรศึกษำวัฒนธรรม
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ด้านที่4 ยุทธศาสตร์ด้านสังคมและความม่ันคงในชีวิตและทรัพย์สิน 

 
 

ล ำดับ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ โครงกำร งบประมำณอนุมัติ
(บำท)

โอนเพ่ิม
(บำท)

โอนลด
(บำท)

ผูกพัน
(บำท)

เบิกจ่ำย
(บำท)

งบประมำณคงเหลือ
(บำท)

หมำยเหตุ

1 ด้ำนสังคมและควำม
ม่ันคงในชีวิตและทรัพย์สิน

ค่าตอบแทน อปพร.ตั งด่านช่วงเทศกาลปีใหมแ่ละเทศกาล
สงกรานต์

20,000.00 0.00 5,300.00 0.00 14,700.00 0.00

2 ด้ำนสังคมและควำม
ม่ันคงในชีวิตและทรัพย์สิน

จ้างเหมาบริการเพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีในภารกิจของเทศบาล 432,000.00 0.00 117,000.00 27,000.00 288,000.00 0.00

3 ด้ำนสังคมและควำม
ม่ันคงในชีวิตและทรัพย์สิน

โครงการซ้อมแผนป้องกันน ้าป่าไหลหลากและดินโคลนถล่ม
หมูบ้่านเส่ียงภัยต้าบลดอยฮาง

20,000.00 0.00 0.00 0.00 19,390.00 610.00

4 ด้ำนสังคมและควำม
ม่ันคงในชีวิตและทรัพย์สิน

โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 20,000.00 0.00 20,000.00 0.00 0.00 0.00

5 ด้ำนสังคมและควำม
ม่ันคงในชีวิตและทรัพย์สิน

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุเทศบาลต้าบลดอยฮาง
(โรงเรียนผู้สูงอายุ)

50,000.00 0.00 0.00 0.00 49,080.00 920.00

6 ด้ำนสังคมและควำม
ม่ันคงในชีวิตและทรัพย์สิน

ค่าส้ารวจข้อมลูจ้านวนสัตว์และขึ นทะเบียนสัตว์ ตามโครงการ
สัตว์ปลอดโรค

10,000.00 0.00 10,000.00 0.00 0.00 0.00

7 ด้ำนสังคมและควำม
ม่ันคงในชีวิตและทรัพย์สิน

โครงการควบคุมและป้องกันโรคติดต่อ 20,000.00 0.00 10,000.00 0.00 7,200.00 2,800.00

8 ด้ำนสังคมและควำม
ม่ันคงในชีวิตและทรัพย์สิน

โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้าตาม
พระปณิธานศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จพระเจ้าลูกเธอเจ้าฟ้าจุฬา
ภรณวลัยลักษณ์อัครราชกุมารี

20,000.00 0.00 9,550.00 0.00 9,950.00 500.00
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ด้านที่4 ยุทธศาสตร์ด้านสังคมและความม่ันคงในชีวิตและทรัพย์สิน  (ต่อ) 

 

ล ำดับ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ โครงกำร งบประมำณอนุมัติ
(บำท)

โอนเพ่ิม
(บำท)

โอนลด
(บำท)

ผูกพัน
(บำท)

เบิกจ่ำย
(บำท)

งบประมำณคงเหลือ
(บำท)

หมำยเหตุ

9 ด้ำนสังคมและควำม
ม่ันคงในชีวิตและทรัพย์สิน

อุดหนุนคณะกรรมการหมูบ้่าน  หมูท่ี่1 20,000.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 0.00

10 ด้ำนสังคมและควำม
ม่ันคงในชีวิตและทรัพย์สิน

อุดหนุนคณะกรรมการหมูบ้่าน  หมูท่ี่2 20,000.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 0.00

11 ด้ำนสังคมและควำม
ม่ันคงในชีวิตและทรัพย์สิน

อุดหนุนคณะกรรมการหมูบ้่าน  หมูท่ี่3 20,000.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 0.00

12 ด้ำนสังคมและควำม
ม่ันคงในชีวิตและทรัพย์สิน

อุดหนุนคณะกรรมการหมูบ้่าน  หมูท่ี่4 20,000.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 0.00

13 ด้ำนสังคมและควำม
ม่ันคงในชีวิตและทรัพย์สิน

อุดหนุนคณะกรรมการหมูบ้่าน  หมูท่ี่5 20,000.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 0.00

14 ด้ำนสังคมและควำม
ม่ันคงในชีวิตและทรัพย์สิน

อุดหนุนคณะกรรมการหมูบ้่าน  หมูท่ี่6 20,000.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 0.00

15 ด้ำนสังคมและควำม
ม่ันคงในชีวิตและทรัพย์สิน

อุดหนุนคณะกรรมการหมูบ้่าน  หมูท่ี่7 20,000.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 0.00

16 ด้ำนสังคมและควำม
ม่ันคงในชีวิตและทรัพย์สิน

อุดหนุนคณะกรรมการหมูบ้่าน  หมูท่ี่8 20,000.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 0.00

752,000.00 0.00 171,850.00 27,000.00 548,320.00 4,830.00รวมด้ำนสังคมและควำมม่ันคงในชีวิตและทรัพย์สิน
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ด้านที่5 ยุทธศาสตร์ด้านสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 
 

ล ำดับ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ โครงกำร งบประมำณอนุมัติ
(บำท)

โอนเพ่ิม
(บำท)

โอนลด
(บำท)

ผูกพัน
(บำท)

เบิกจ่ำย
(บำท)

งบประมำณคงเหลือ
(บำท)

หมำยเหตุ

1 ด้ำนส่ิงแวดล้อม โครงการเทศบาลต้าบลดอยฮาง รักน ้า รักป่า รักษาแผ่นดิน 5,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5,000.00 ไมใ่ช้
งบประมาณ

2 ด้ำนส่ิงแวดล้อม โครงการจัดการปัญหาไฟป่า หมอกควันและฝุ่นละอองขนาดเล็ก
 PM 2.5

10,000.00 0.00 0.00 0.00 9,910.00 90.00

3 ด้ำนส่ิงแวดล้อม โครงการชุมชนต้นแบบการจัดการขยะของครัวเรือนบ้านโป่งนา
ค้า

20,000.00 0.00 13,500.00 0.00 3,360.00 3,140.00

4 ด้ำนส่ิงแวดล้อม ค่าจ้างเหมาบริการบุคคลในการดูแลภูมทัิศน์ถนนเขต
รับผิดชอบภายในต้าบลดอยฮาง

200,000.00 55,000.00 90,800.00 0.00 163,700.00 500.00

5 ด้ำนส่ิงแวดล้อม อุดหนุนคณะกรรมการหมูบ้่าน บ้านดอยฮางนอก ม.3 20,000.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 0.00

6 ด้ำนส่ิงแวดล้อม อุดหนุนคณะกรรมการหมูบ้่าน บ้านโป่งน ้าร้อน ม.7 20,000.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 0.00

275,000.00 55,000.00 104,300.00 0.00 216,970.00 8,730.00รวมด้ำนส่ิงแวดล้อม
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ด้านที่6 ยุทธศาสตร์ด้านการเมืองการบริหาร 
 

ล ำดับ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ โครงกำร งบประมำณอนุมัติ
(บำท)

โอนเพ่ิม
(บำท)

โอนลด
(บำท)

ผูกพัน
(บำท)

เบิกจ่ำย
(บำท)

งบประมำณคงเหลือ
(บำท)

หมำยเหตุ

1 ด้ำนกำรเมืองกำรบริหำร ค่าจ้างส้ารวจความพึงพอใจ 15,000.00 0.00 1,000.00 13,000.00 0.00 1,000.00

2 ด้ำนกำรเมืองกำรบริหำร ค่าใช้จ่ายในการเลือกตั ง 190,000.00 0.00 41,675.21 0.00 148,324.79 0.00

3 ด้ำนกำรเมืองกำรบริหำร โครงการจัดงานราชพิธีงานรัฐพิธีต่างๆ 20,000.00 0.00 15,000.00 0.00 500.00 4,500.00

4 ด้ำนกำรเมืองกำรบริหำร อุดหนุนท่ีท้าการปกครองอ้าเภอเมอืงเชียงรายโครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพศูนย์ช่วยเหลือระดับอ้าเภอ

45,000.00 0.00 0.00 0.00 45,000.00 0.00

5 ด้ำนกำรเมืองกำรบริหำร อุดหนุนท่ีท้าการปกครองอ้าเภอเมอืงเชียงรายโครงการ
ด้าเนินการและสนับสนุนด้าเนินงานจัดกิจกรรมส่วนราชการ
และองค์กรจังหวัดเชียงราย

50,000.00 0.00 0.00 0.00 50,000.00 0.00

320,000.00 0.00 57,675.21 13,000.00 243,824.79 5,500.00

8,773,737.00 1,212,000.00 1,477,825.21 1,878,048.65 5,964,236.46 913,626.68รวมท้ังหมด

รวมด้ำนกำรเมืองกำรบริหำร
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ส่วนที่ 4  
สรุปผลข้อสังเกตและขอ้เสนอของคณะกรรมการ 

 
การวิเคราะห์การบริหารงบประมาณ 
1. ความสอดคล้องของแผนและการจัดท างบประมาณ 

 โครงการทั้งหมดในแผนพัฒนา (61 โครงการ) ได้ถูกบรรจุในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ครบ 100% 
➡️ สะท้อนถึงการจัดท าแผนและงบประมาณที่เชื่อมโยงกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การด าเนินการจริง 
 ด าเนินการได ้56 จาก 61 โครงการ (91.80%) 
➡️ ถือว่าประสบความส าเร็จสูง แต่ยังมีโครงการบางส่วนที่ไม่สามารถด าเนินการได้ (ร้อยละ 
8.20) อาจเกิดจากข้อจ ากัดด้านงบประมาณ เวลาหรืออุปสรรคด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

3. การกระจายโครงการตามยุทธศาสตร์ 
 การศึกษาและวัฒนธรรม ได้รับความส าคัญสูงสุด (29.51%) ทั้งเชิงจ านวนโครงการและ

งบประมาณ 
 เศรษฐกิจ ได้รับความส าคัญน้อยสุด (6.56%) ทั้งที่เป็นปัจจัยส าคัญในการยกระดับคุณภาพ

ชีวิตและสร้างรายได้ให้ชุมชน 
➡️ แสดงให้เห็นว่ายุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจยังไม่ได้ถูกจัดให้อยู่ในล าดับความส าคัญมากนัก 

4. การบริหารงบประมาณรายจ่าย 
 ตั้งงบประมาณรวม: 8,773,737 บาท 
 เบิกจ่ายจริง: 5,964,236.46 บาท (คิดเป็นประมาณ 67.97%) 
➡️ มีเงินเหลือจ่ายประมาณ 32% สะท้อนถึงปัญหาการเบิกจ่ายไม่เต็มประสิทธิภาพ 

5. การโอนงบประมาณ 
 โอนเพิ่มมากที่สุด: ด้านเศรษฐกิจ (+256.92%) 
 โอนลดมากที่สุด: ด้านเศรษฐกิจ (-46.15%) 
➡️ แสดงให้เห็นว่ามีความไม่แน่นอนสูงในด้านเศรษฐกิจ อาจเพราะการวางแผนงบประมาณ
เบื้องต้นไม่สอดคล้องกับความต้องการจริง หรือมีการปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ภายใน
ปีงบประมาณ 

 ไม่มีการโอนเพิ่ม: ด้านสังคมและความม่ันคง และด้านการเมืองการบริหาร 
➡️ สะท้อนว่าเป็นงบท่ีมีการคาดการณ์ตรงกับความต้องการ 

 โอนลดน้อยท่ีสุด: ด้านการศกึษาและวัฒนธรรม (-5.04%) 
➡️ แสดงให้เห็นถึงความม่ันคงในการบริหารงบด้านนี้ 
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💡 ข้อเสนอแนะในการบริหารงาน 
1. ปรับปรุงการวางแผนงบประมาณเชิงเศรษฐกิจ 

o แม้จะเป็นด้านที่ได้รับงบน้อยสุด แต่กลับมีการโอนเพิ่ม-ลดสูงสุด สะท้อนว่าการจัดท า
งบไม่ตรงกับความต้องการจริง 

o ควรเพิ่มการมีส่วนร่วมจากผู้ประกอบการและประชาชน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่แท้จริงใน
การก าหนดโครงการและงบประมาณด้านเศรษฐกิจ 

2. เพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ 
o เร่งรัดการด าเนินโครงการใหท้ันตามแผน โดยเฉพาะข้ันตอนจัดซื้อจัดจ้างท่ีมักเป็น

อุปสรรค 
o ควรมีการติดตามและรายงานผลการเบิกจ่ายทุกไตรมาส พร้อมวิเคราะห์สาเหตุหาก

เบิกจ่ายต่ ากว่าที่คาด 
3. สร้างสมดุลระหว่างยุทธศาสตร์ 

o ด้านการศึกษาและวัฒนธรรมได้รับความส าคัญสูงสุดแล้ว แต่ด้านเศรษฐกิจยังคง
อ่อนแอ 

o ควรจัดสรรโครงการเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อการสร้างรายได้ เช่น การท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน หรือการฝึกอาชีพ 

4. บริหารการโอนงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
o ควรใช้ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ (Data-driven) เพื่อตัดสินใจโอนงบ ไม่ใช่เพียงเพราะเกิด

ความเร่งด่วนเฉพาะหน้า 
o วางระบบส ารองงบส าหรับโครงการที่อาจมีความผันผวน เพื่อลดความจ าเป็นในการ

โอนงบกลางปี 
5. เพิ่มการติดตามและประเมินผลโครงการ 

o โครงการที่ไม่สามารถด าเนินการได้ ควรมีการบันทึกเหตุผลอย่างเป็นระบบ เพื่อน าไป
ปรับปรุงแผนในปีถัดไป 

 
📌 สรุป: 
เทศบาลต าบลดอยฮางมีความเข้มแข็งในการจัดท าแผนและบรรจุโครงการในงบประมาณ แต่ยังมีจุดที่
ควรพัฒนาในด้านการเบิกจ่ายและการวางแผนงบประมาณเศรษฐกิจ การปรับปรุง 2 ประเด็นนี้จะท า
ให้การบริหารงบประมาณในอนาคตมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ดี
ยิ่งขึ้น 
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📊 ตาราง SWOT การบริหารงบประมาณเทศบาลต าบลดอยฮาง 

ประเด็น รายละเอียด 

จุดแข็ง (Strengths) 

- น ำโครงกำรจำกแผนพัฒนำเข้ำสู่งบประมำณได้ครบ 100%  
- ด ำเนินกำรโครงกำรจริงได้ถึง 91.80%  
- ด้ำนกำรศึกษำและวัฒนธรรมได้รับกำรสนับสนุนอย่ำงต่อเนื่องและมั่นคง  
- กำรโอนงบในบำงยุทธศำสตร์มีกำรควบคุมที่ดี (เช่น สังคม/กำรเมือง ไม่มี
กำรโอนเพ่ิม) 

จุดอ่อน 
(Weaknesses) 

- เบิกจ่ำยงบประมำณจริงเพียง 67.97% ของที่ตั้งไว้ (ยังต่ ำ)  
- ยุทธศำสตร์เศรษฐกิจมีควำมผันผวนสูง (โอนเพ่ิมมำกท่ีสุดและโอนลดมำก
ที่สุดในเวลำเดียวกัน)  
- โครงกำรบำงส่วน (~8.20%) ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้  
- กำรกระจำยงบประมำณยังไม่สมดุล (ด้ำนเศรษฐกิจได้รับสัดส่วนน้อย) 

โอกาส 
(Opportunities) 

- สำมำรถพัฒนำโครงกำรเศรษฐกิจและกำรท่องเที่ยวชุมชน เพ่ือสร้ำงรำยได้
ระยะยำว  
- ใช้ข้อมูลกำรเบิกจ่ำยและกำรโอนงบในปีนี้มำวิเครำะห์เพ่ือปรับปรุงกำร
วำงแผนปีถัดไป  
- เพ่ิมกำรมีส่วนร่วมของชุมชน/ภำคเอกชนเพ่ือให้กำรวำงงบสอดคล้องกับ
ควำมต้องกำรจริง 

อุปสรรค (Threats) 

- ควำมล่ำช้ำในกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ท ำให้เบิกจ่ำยไม่เต็มตำมเป้ำ  
- ภำวะเศรษฐกิจและสถำนกำรณ์ภำยนอก (เช่น รำคำสินค้ำ, วิกฤตเศรษฐกิจ) 
อำจท ำให้ต้องปรับเปลี่ยนแผนกะทันหัน  
- งบประมำณจำกรัฐมีข้อจ ำกัด หำกถูกปรับลดอำจกระทบต่อกำรด ำเนิน
โครงกำรส ำคัญ 

 
✅ ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจาก SWOT 

1. เสริมจุดแข็ง : พัฒนาระบบติดตามผลโครงการเพื่อรักษาระดับความส าเร็จในการด าเนิน
โครงการให้มากกว่า 91.80% 

2. แก้จุดอ่อน : เพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจ่าย โดยเฉพาะการวางแผนจัดซื้อจัดจ้างให้เสร็จสิ้น
ภายในไตรมาสแรก/สองของปีงบประมาณ 

3. ใช้โอกาส : ส่งเสริมโครงการด้านเศรษฐกิจ เช่น การฝึกอาชีพ การตลาดออนไลน์ OTOP และ
การท่องเที่ยวชุมชน 

4. ลดอุปสรรค : จัดท า “งบส ารองเผื่อปรับเปลี่ยน” ส าหรับยุทธศาสตร์ที่มีความผันผวนสูง (เช่น 
ด้านเศรษฐกิจ) 

 

 


